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5.2 Was-wäre-wenn-Analysen, Zielwertsuche und Solver
Die Excel-Zielwertsuche und der Excel-Solver sind leistungsfähige Instrumente, um verän-
derbare Zellen an einen bestimmten Zielwert anzupassen. Dieser Abschnitt beschäftigt sich 
mit dem sinnvollen Einsatz der beiden Instrumente und erläutert sie anhand einiger Praxis-
beispiele.

Tipp 1: Endkapital einer Geldanlage über die Zielwertsuche ermitteln
Die Zielwertsuche arbeitet iterativ, indem der zu variierende Parameter zuerst in größeren 
und dann in immer kleiner werdenden Schritten verändert wird. Nachdem die Veränderung 
vorgenommen wurde, wird die gesamte Tabelle neu berechnet und der Inhalt der Zielzelle 
mit dem gewünschten Zielwert verglichen. Die Zielzelle wird so lange verändert, bis der ge-
wünschte Zielwert erreicht ist.

In diesem Beispiel soll mithilfe der Zielwertsuche ermittelt werden, welcher Betrag heute 
zu einem Zinssatz von 4,40 % angelegt werden muss, damit in 15 Jahren ein Rückzahlungs-
betrag von 75.000 Euro erreicht wird.

So geht’s:

Sehen Sie sich zunächst die Ausgangs-
daten etwas näher an.

Ausgehend von den fixen Eckdaten Zins-
satz und Laufzeit in Jahren soll der Kapi-
talanlagebetrag ermittelt werden, der als 
Rückzahlungsbetrag 75.000 Euro erzielt. 
Die Formel in Zelle B8 zur Ermittlung des 
Rückzahlungsbetrags (Endwerts) lautet 
wie folgt: =B4*((1+B5)^B6).

1 Starten Sie dazu die Zielwertsuche über das Menü Daten/Datentools/Was-wäre-wenn-
Analyse/Zielwertsuche. Ab Excel 2016 verwenden Sie das Menü Daten/Prognose/Was-
wäre-wenn-Analyse/Zielwertsuche.

2 Im sich öffnenden Dialogfenster Zielwertsuche geben Sie im Feld Zielzelle den Bezug zu 
Zelle B8, im Feld Zielwert den Wert 75000 und im Feld Veränderbare Zelle den Bezug zu 
Zelle B4 ein.
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3 Nachdem Sie das Dialogfenster mit einem Klick auf die Schaltfläche OK beendet haben, 
wird als Anlagebetrag der Wert 39.314,59 Euro ermittelt. Das bedeutet, Sie müssen die-
sen Betrag heute anlegen, um in 15 Jahren bei einem gleichbleibenden Zinssatz von 
4,40 % ein Endkapital von 75.000 Euro zu erzielen.

Hinweis

Alternativ können Sie zur Ermittlung des Rückzahlungsbetrags auch die Tabellenfunk-
tion ZW() verwenden. Tragen Sie dazu in Zelle B8 folgende Formel ein:

=ZW(B5;B6;0;-B4)

Tipp 2: Break-even-Analyse mithilfe der Zielwertsuche
Dieses Beispiel zeigt, wie mit der Zielwertsuche eine Break-even-Analyse durchgeführt wer-
den kann. Es soll ermittelt werden, wie hoch der Verkaufspreis bei einer angenommenen Ver-
kaufsmenge von 12.000 Stück sein muss, wenn folgende Kosten abgedeckt werden müssen: 
variable Kosten pro Stück in Höhe von 18,63 Euro und Fixkosten in Höhe von 125.000,00 Euro. 
Die entsprechenden Formeln zur Ermittlung der Ergebnisse sehen Sie in Spalte D.

So geht’s:

1 Starten Sie den Befehl 
über das Menü Da- 
ten/Datentools/Was-
wäre-wenn-Analyse/
Zielwertsuche. Ab Ex-
cel 2016 verwenden 
Sie das Menü Daten/
Prognose/Was-wäre-
wenn-Analyse/Ziel-
wertsuche.

2 Im Dialogfenster Ziel-
wertsuche erfassen Sie 
die Parameter, wie in 
nebenstehender Ab-
bildung zu sehen.
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3 Beenden Sie das Dialogfenster mit einem Klick auf die Schaltfläche OK.

Das iterative Verfahren der Zielwertsuche ermittelt bei einer Verkaufsmenge von 12.000 
Stück einen Stückverkaufspreis von 29,05 Euro bei gegebener Kostensituation. Damit wird 
ein ausgeglichenes Ergebnis (Break-even) erzielt. Jeder weitere Verkauf erhöht den Gewinn 
um 29,05 Euro.

Tipp 3: Komplexe Rechnungen „lösen“: Grundlagen des Solvers
Der Begriff Solver entstammt dem englischen Wort „to solve“, was so viel wie „lösen“ be-
deutet. Genau das beschreibt die Funktion des Solvers. Er löst Rechnungen mit mehreren 
 Variablen unter Berücksichtigung verschiedener Nebenbedingungen. Er forscht nach den 
bestmöglichen Werten für die Zielzelle. Dies schafft er, indem er die Zielzelle so lange variiert, 
bis das gewünschte Ergebnis erreicht ist. Bei der Zielwertsuche kann nur eine einzige ver-
änderliche Zelle variiert werden, beim Solver geht das mit mehreren gleichzeitig. Der  Solver 
schließt also die einfache Zielwertsuche ein.

So lassen sich mit dem Solver Probleme mit bis zu 200 Unbekannten (Variablen) und einer 
unbegrenzten Anzahl von Nebenbedingungen lösen. Die Anzahl der Nebenbedingungen 
ist nur vom verfügbaren Arbeitsspeicher abhängig. In der Praxis sollte das in den allermeis-
ten Fällen ausreichend sein.

Seit Excel 2010 steht eine völlig neu überarbeitete Solver-Version zur Verfügung. Dieser be-
inhaltet im Vergleich zu früheren Versionen folgende neue Funktionen:

�� eine verbesserte Benutzeroberfläche,

�� eine evolutionäre Solver-Engine, die auf genetischen Algorithmen basiert und Modelle 
mit beliebigen Excel-Funktionen verarbeitet,

�� neue globale Optimierungsoptionen,

�� verbesserte lineare Programmierungsoptionen,

�� neue Berichte zu Linearität und Machbarkeit,

�� der Solver steht auch in einer 64-Bit-Version in Excel 64 Bit zur Verfügung.
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So geht’s: Aktivieren des Solvers

Sollten Sie das Add-in Solver noch nicht eingebunden haben, holen Sie das jetzt nach. Ge-
hen Sie dazu wie folgt vor.

1 Starten Sie den Add-Ins-Manager:

�� ab Excel 2010: Menü Datei/Optionen/Add-Ins,

�� in Excel 2007: Menü Office/Excel-Optionen/Add-Ins.

 Wählen Sie im Drop-down-Menü Verwalten den Eintrag Excel-Add-Ins und klicken Sie auf 
die Schaltfläche Gehe zu (bis Excel 2013) bzw. die Schaltfläche Los (ab Excel 2016).

2 Setzen Sie im Dialogfenster Add-Ins beim Eintrag Solver einen Haken.

3 Mit einem Klick auf die Schaltfläche OK wird der Solver in Excel eingebunden und steht 
für alle weiteren Aktionen zur Verfügung.

So geht’s: Die Grundfunktionalitäten des Solvers

Gestartet wird der Solver über das Menü Daten/Analyse/Solver.

Wie die Abbildung zeigt, muss 
zuerst die Zielzelle angegeben 
werden, die das gewünschte 
Ergebnis enthält. Die Zielzel-
le muss stets eine Formel ent-
halten, in der mindestens eine 
veränderbare Zelle mitwirkt.

Als Zielwert, den die Zielzel-
le annehmen soll, können Sie 
zwischen den Extremwerten 
Max. (Maximum), Min. (Mini-
mum) und einem frei einzu-
gebenden Wert auswählen. In 
betriebswirtschaftlichen Auf-
gabenstellungen sind das sehr 
oft der Gewinn, das Betriebser-
gebnis, der Deckungsbeitrag, 
die Kosten etc.

Anschließend legen Sie die 
veränderbaren Zellen fest, die 
Excel variieren soll, um das gewünschte Ergebnis (Zielwert) in der Zielzelle zu erreichen. Im 
Gegensatz zur Zielwertsuche können hier bis zu 200 veränderbare Zellen angegeben wer-
den. Dabei können Sie sowohl ganze Zellbereiche als auch einzelne Zellen als veränderbare 
Zellen festlegen.
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Das Listenfeld Nebenbedingungen dient der Festlegung von Beschränkungen, die Excel bei 
der Lösungsfindung berücksichtigen soll. Nebenbedingungen stellen somit Wertebereiche 
dar, die bei der Ergebnisermittlung nicht über- bzw. unterschritten werden dürfen. Geben 
Sie Excel über die Möglichkeit der Nebenbedingungen bekannt, in welchen Grenzen der je-
weilige Parameter variiert werden darf. Unter Nebenbedingungen können Sie übrigens nicht 
nur Konstanten, sondern auch Zellbezüge angeben.

Die über die Schaltfläche Optionen erreichbaren Einstellungen können in den meisten Fällen 
ohne Veränderungen übernommen werden.

Tipp 4: Optimierungsrechnung – Ermittlung des optimalen 
Deckungsbeitrags unter Berücksichtigung von Engpässen
Dieses Beispiel zeigt anhand einer Deckungsbeitragsrechnung, wie der Solver in der Pra-
xis eingesetzt werden kann. Ein Unternehmen stellt zwei verschiedene Produkte mit unter-
schiedlichen Stückdeckungsbeiträgen her. Zur Produktion werden jeweils drei unterschied-
liche Maschinen benötigt. Natürlich haben die Maschinen Auslastungsgrenzen, die nicht 
überschritten werden können und dürfen. Diese Auslastungsgrenzen stellen auch den limi-
tierenden Faktor dar. Das bedeutet, es können nicht beliebig viele Produkte erzeugt werden. 
Die Kunst besteht nun darin, die optimale Produktionsmenge für Produkt A und Produkt B 
zu ermitteln, bei der der größte Gesamtdeckungsbeitrag erzielt wird.

So geht’s:

Zur Verdeutlichung der Problematik sehen Sie sich zunächst die Ausgangstabelle etwas  näher 
an. Die Tabelle auf der nächsten Seite gibt einen Überblick über alle Formeln des Kalkula-
tionsmodells.
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Zelle Formel Zelle Formel

B7 =B5-B6 C13 =SUMME(B11:C11)

C7 =C5-C6 B22 =B17*$B$10+C17*$C$10

B11 =B7*B10 B23 =B18*$B$10+C18*$C$10

C11 =B7*B10 B24 =B19*$B$10+C19*$C$10

Ziel ist es nun, zu ermitteln, ob bei der Verteilung von 75 Stück Produkt A und 80 Stück Pro-
dukt B der optimale Deckungsbeitrag erzielt wird oder ob eine andere Verteilung zu einem 
höheren Deckungsbeitrag führt. Dabei muss immer bedacht werden, dass die genutzten 
Maschinenstunden im Bereich B22:B24 niemals die maximal verfügbaren Stunden im Be-
reich C22:C24 übersteigen dürfen. Zur Lösung dieser Fragestellung bietet sich der Solver 
geradezu an.

1 Starten Sie den Solver über das Menü Daten/Analyse/Solver.

2 Erfassen Sie folgende Solver-Parameter: Als Zielzelle erfassen Sie den Zellbezug C13, 
als Zielwert aktivieren Sie die Option Max. Als Variablenzellen geben Sie den Zellbezug 
B10:C10 ein; die Nebenbedingungen können Sie eingeben, indem Sie auf die Schaltfläche 
Hinzufügen klicken und folgende Nebenbedingungen definieren: B22:B24<=C22:C24 und 
B10:C10 = Ganzzahlig.
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Hinweis

Die eingetragenen Solver-Parameter lassen sich auch speichern. Gehen Sie dazu wie 
folgt vor:

1. Klicken Sie auf die Schaltfläche Laden/Speichern.

2. Wählen Sie im Dialogfenster Modell laden/speichern einen Zellbereich aus, in dem die 
Parameter abgelegt werden sollen.

3. Nachdem Sie das Dialogfenster über die Schaltfläche Speichern beendet haben, wer-
den sämtliche Parameter auf das Tabellenblatt übertragen.

 

4. Wenn Sie ein so gespeichertes Mo-
dell wieder laden möchten, können 
Sie das erreichen, indem Sie im Dia-
logfenster Modell laden/speichern auf 
die Schaltfläche Laden klicken.

Mehr zu den Optionen finden Sie in der 
 Onlinehilfe von Excel.

3 Nachdem alle Parameter ordnungsgemäß erfasst sind, klicken Sie auf die Schaltfläche 
Lösen. Damit berechnet Excel den Maximalwert für den Deckungsbeitrag in Zelle C13 
unter Berücksichtigung der definierten Nebenbedingungen.

 Durch die Optimierung 
konnte der Deckungsbei-
trag von 9.650,00 Euro auf 
10.775,00 Euro erhöht wer-
den. Die optimalen Produk-
tionsmengen betragen so-
mit 106 Stück Produkt A 
und 61 Stück Produkt B. 
Wenn Sie sich nun noch 
den Bereich der genutzten 
Produktionsstunden anse-
hen, stellen Sie fest, dass 
sämtliche Nebenbedingun-
gen eingehalten wurden.

Hinweis

Die Nebenbedingung Ganzzahlig für die Zellen B10 und C10 ist notwendig, da nur gan-
ze Produkte und keine Teile davon hergestellt werden können. Es dürfen also keine De-
zimalzahlen in diesem Bereich ermittelt werden.
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Sobald die Lösung ge-
funden ist, erhalten Sie 
noch einen kurzen Über-
blick über die Berich-
te, die der Solver zu bie-
ten hat. Zur endgültigen 
Übernahme des Ergeb-
nisses blendet der Sol-
ver ein Dialogfenster ein, 
in dem Sie entscheiden 
können, ob die Lösung 
verwendet werden soll 
oder ob die Ausgangs-
werte wiederhergestellt 
werden sollen. Bevor Sie 
das Fenster mit OK beenden, können Sie im Listenfeld Berichte drei verschiedene Berichte 
auswählen.

1. Antwortbericht

Die Antwort enthält alle relevanten Informationen zur gefundenen Lösung. So finden Sie 
dort den Ausgangs- und Lösungswert für die Zielzelle. Im zweiten Abschnitt des Antwort-
berichts erhalten Sie Informationen zu den veränderbaren Zellen. Auch hier sind jeweils der 
Ausgangs- und der Lösungswert der veränderbaren Zellen dargestellt. Im dritten und letz-
ten Abschnitt dieses Berichts finden Sie einen Überblick über die Nebenbedingungen, die 
zur Ermittlung der Lösung erforderlich sind. Sie sehen dort den Zellwert der Nebenbedin-
gung nach dem Lösungsvorschlag des Solvers. Das Feld Status gibt Auskunft darüber, ob die 
 Lösung den vorgegebenen Grenzwert erreicht hat (Einschränkend) oder nicht.
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2. Grenzwertbericht

Der Grenzwertbericht gibt 
Auskunft über die Ziel-
zelle und die gefundene 
Lösung. Darüber hinaus 
zeigt der Bericht, welche 
Grenzwerte für die ver-
änderbaren Zellen gelten 
und wie sich das Zieler-
gebnis bei Betrachtung 
dieser Grenzwerte dar-
stellt.

3. Sensitivitätsbericht

Die Sensitivitätsanalyse 
ist ein Verfahren zur Ab-
schätzung des Risikos 
durch Variation einzelner 
(oder mehrerer) unge-
wisser Input-Größen. Der 
Sensitivitätsbericht zeigt 
den Lösungsendwert al-
ler variierbaren Zellen so-
wie den reduzierten Gra-
dienten an.

Tipp 5: Verschiedene Berechnungsmodelle über die Funktion 
Mehrfachoperation vergleichen
Mehrfachoperationen bieten die Möglichkeit, Berechnungen mit einer oder zwei Variablen 
durchzuführen. In diesem Beispiel sollen ausgehend von einem definierten Startkapital ver-
schiedene Rückzahlungsbeträge (Endwerte) für unterschiedliche Zinssätze und unterschied-
liche Laufzeiten berechnet werden.

So geht’s:

1 Legen Sie im ersten Schritt das Modell zur Berechnung des Endkapitals an. Erfassen Sie 
dazu die Parameter Startkapital, Laufzeit und Zinssatz. Die Formel zur Ermittlung des End-
kapitals in Zelle B8 lautet =ZW(B6;B5;0;-B4).

2 Erfassen Sie in den Zellen C8 bis K8 Zinssätze von 4,00 bis 6,00 % in Schritten von 0,25 % 
und im Bereich B9:B19 Jahresangaben von 7,5 bis 12,5 Jahren in Schritten von 0,5 Jahren.
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3 Zur Ermittlung der Berechnungsergebnisse für alle Schnittpunkte in der Matrix müssen 
Sie den gesamten Zellbereich von Zelle B8 bis K19 markieren.

4 Starten Sie den Befehl Datentabelle über das Menü Daten/Datentools/Was-wäre-wenn-
Analyse/Datentabelle. Ab Excel 2016 wählen Sie den Befehl Daten/Prognose/Was-wäre-
wenn-Analyse/Datentabelle.

5 Im Feld Werte aus Zeile erfassen Sie den Bezug B6 (Zinssatz). In das Feld Werte aus Spalten 
geben Sie den Bezug B5 (Laufzeit in Jahren) ein.

6 Wenn Sie das Dialogfenster mit einem Klick auf die Schaltfläche OK beenden, wird die 
Berechnungslogik aus Zelle B8 in den gesamten Zellbereich als Mehrfachoperation ein-
gefügt. Das Ergebnis sieht wie folgt aus:




